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浅谈公共图书馆的文创开发工作

——以福建省图书馆为例

张 琦（福建省图书馆 福州 350000）

摘 要 公共图书馆拥有丰富的馆藏资源，是重要的文化聚集中心，也是文创产业发展的重要力

量。福建省图书馆作为文化部确定的文创开发试点单位之一，正在逐步进行文创开发工作。本文以福建省

图书馆文创开发工作为例，就文创产业相关政策、文创产品开发及推广方式等方面进行探讨。
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2014 年，国务院发布了《推进文化创意和设计服务与相关产业融合发展的若干意见》（以下简称《意

见》），这是我国首个关于文创产业发展的系统性文件。该《意见》明确提出，“到 2020 年，文化创意

和设计服务的先导产业作用更加强化，与相关产业全方位、深层次、宽领域的融合发展格局基本建立”。

国家明确将文化产业与相关产业融合作为经济社会和产业转型的重要推动力，并提升到前所未有的高度。

2015 年初，中共中央政治局委员、国务院副总理刘延东在故宫博物院调研时强调，要大力加强文化产品研

发创意，让更多人通过文创产品了解和喜爱优秀传统文化，推进文化与旅游等产业的融合发展。有专家认

为，在产业转型升级和经济结构调整的大环境下，国家为发展文化创意产业提供了充足的政策保证，未来

文创产业将迎来发展新契机。

2016 年，文化部发布《关于推动文化文物单位文化创意产品开发的若干意见》，包括福建省图书馆在

内的 154 家文化文物单位被列为文化创意产品开发试点单位，成为文化创意产业发展的重要力量。

1 文创概念与文创开发的意义

1.1 文创相关概念

文创即文化创意。文化创意产业（文创产业）是在经济全球化的背景之下产生的新兴产业，它以创造

力为核心，强调技术、创意和产业化。文化创意产品（文创产品）是艺术衍生品的一种，它是将原生艺术

品的符号意义、美学特征、人文精神、文化内涵等元素进行解读和重构，结合设计与创意而形成的一种新

产品。常见的文化创意产品有旅游纪念品、动漫游戏、影视音像、工艺美术品等，其共同特点是具有较高

的附加价值。

1.2 文创开发的意义

文创产品开发的意义不仅在于其社会效益，还在于传播知识和文明。在博物馆界，文创商店一直被称

为“最后一个展厅”，而在图书馆里，文创产品则起到“最后一个阅览室”的作用。公共图书馆立足本馆

特色资源开发的文创产品，不仅可满足读者购买纪念品的需求，更重要的是传播馆藏文明，进行文化教育，

提升图书馆的社会影响力。

2 公共图书馆如何开发文创产品

2.1 依托馆藏典籍资源开发文创产品

馆藏资源是文创产品开发的基础和立足点，要开发好文创产品，首先应该系统地梳理馆藏资源，从中

挑选出有特色、有创意、有历史、有内涵的人物、故事、插图等进行数字化处理，将其作为创意的基础进
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行设计，使馆藏资源以一种鲜活的动态、崭新的面貌展现在读者面前。

福建省图书馆依托馆藏古籍等文献资源，提取特色创意元素，特别是体现两岸文缘的福建特色古籍创

意元素，进行文创产品开发尝试。先后利用福建省图书馆珍贵馆藏资源，与国家图书馆出版社合作推出了

《玉枕兰亭序玉版十三行合册（一函一册）》和《多宝塔碑（一函一册）》两部高仿古籍，出版发行后受

到业内的好评和书法爱好者的追捧；选取馆藏《宣和北苑贡茶录》中龙团凤饼的银模图案，设计制作了磁

性书签、茶饼挂饰等系列文创产品，该创意元素不仅体现了福建特色茶文化与台湾的茶缘情缘，同时亦是

海丝题材的重要元素之一；利用福建省图书馆民国藏书章图样，设计制作了 3 款实用性很强的折叠包挂；

利用正谊书院藏书版式设计制作了古籍鼠标垫等。这些特色鲜明的文创产品，虽然暂未进行销售，但在各

类图书馆活动的试推广中，受到读者的喜爱和追捧。

2.2 依托馆自建特色资源开发文创产品

除了馆藏典籍资源以外，开发文创产品还应充分利用馆内地方特色文化资源数据库。以这些自建资源

为题材并提取其中有关元素，设计制作成丰富的文创产品，能够使这些特色文化资源得到更广泛的传播。

福建省图书馆 10 多年来不间断拍摄“福建文化记忆”系列专题片、纪录片，积累了丰富的文字、图

片、视频等资料，资源丰富，种类繁多，特色鲜明，受众面广。2016 年起又与文创企业合作，先后推出《闽

南文化》《工艺美术》《福建古村落》《客家文化》《妈祖信俗》等“福建文化记忆”系列音像文创制品。

2017 年，我馆以自建《闽南文化》专题片及相关数据库的图文内容为题材并提取相关元素，开发“闽

南文化”系列文创产品，包括抱枕套、杯垫、书签、明信片和纸胶带等，作为馆内竞赛活动的奖品发放，

吸引了读者的兴趣。

2.3 根据活动主题开发文创产品

在 2017 年“4·23”世界读书日活动中，福建省图书馆组织举办了“最美古诗词”大赛并根据大赛主

题开发“最美古诗词”系列文创产品。具体做法是选取数十首历代著名诗人以福州为主题所创作的古诗词，

从中提取福州西湖、冶城古都、南台渡口、西园等具有地域特征的代表性元素，设计并制作帆布包、文件

夹、信笺套装等一系列雅致有趣、富有诗意的文创产品，同样受到读者的欢迎。

3 公共图书馆如何推广文创产品

3.1 积极参加相关展会

参加展会是展示文创产品、开拓市场最快速的方式。与其他参展单位和参展观众互动，也是了解市场

需求、关注市场热点的一大渠道。

以福建省图书馆为例，我馆积极参与国家古籍保护中心和中国图书馆学会举办的“我与中华古籍”创

客大赛，并在 2016 年 6 月的文化遗产日活动中，举办“我与中华古籍”创客大赛作品、福建省入选古籍

创意元素和福建省古籍创意作品联展。此次福建古籍创意元素和作品首次面向公众亮相，受到了媒体的高

度关注和社会的广泛好评。

2016 年 11 月 4 日至 11 月 7 日，福建省图书馆作为被文化部列入文化创意产业开发的试点单位，以“中

华典籍创意元素暨创意作（产）品展”参加第九届海峡两岸（厦门）文化产业博览交易会。在展会上，我

馆展示了与国家图书馆出版社合作出版的《玉枕兰亭序玉版十三行合册（一函一册）》和《多宝塔碑（一

函一册）》两部高仿古籍，自主设计开发的“龙团凤饼”磁性书签、茶饼挂饰、民国藏书章折叠包挂、“正
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谊书院”古籍鼠标垫等一系列文创产品，获得了参展观众及组委会的普遍好评。

3.2 配合馆内活动进行推广

3.2.1 推动文化与旅游跨界融合推出特色文创。我馆先后利用馆藏《乌石山志》和三坊七巷相关书籍，推

出“乌山风景区”和“三坊七巷”两份游读卷。读者通过手持游读卷，即可实现景点的文化自助游，在边

游玩边做题中，深入了解景点的人文和自然精华。《福建日报》等主流媒体对这种创新文化游作了详细报

道，数十家厅级机关单位、厦航等国企、大学及小记者团试用了游读卷，无论是在单位学校组织的文化活

动上还是在景区里，都获得了广泛的好评。

3.2.2 配合传统文化知识传播进行推广。福建省图书馆为挖掘地域特色文化，推动传统文化创新传播，在

2017 年“读吧！福建——4·23 世界读书日”活动上，推出“中国古诗词”与“福建优秀传统文化”两套

有奖竞答题，在微信公众号上进行推广传播，同时设计制作“最美古诗词”与“闽南文化”两个系列文创

产品，作为参赛奖品颁发给读者，大大增强了读者参与的积极性。

3.3 馆内外陈设展示

如今有不少文创开发单位会在馆内出入口处设立小商店或专柜出售文创产品，但缺乏馆外推广，除了

进馆参观的观众或读者之外鲜有人知，远远不能满足观众或读者的需求。如今文化产业发达，各种美术馆、

设计中心、艺术街区、文化创意园等层出不穷，走出馆舍，拓宽渠道，向更多的馆外群众宣传自己，也是

图书馆文创发展的一个方向。

以我馆为例，目前已尝试与代销企业进行合作，将本馆文创产品入驻福州市最大的文创展示平台“三

坊七巷文创中心”进行售卖，在馆外空间宣传馆内资源，将馆藏文化精品推向社会，让更多群众了解。

3.4 与企业合作进行运营推广

目前各公共图书馆从业人员中极少有专业从事设计及营销推广工作的，若单靠馆内非专业人员来进行

文创开发工作，不仅吃力，而且也不容易做好。图书馆在设计研发、营销推广文创产品工作中，应当博采

众家之长，选取有经验、有品位的企业进行合作开发。但必须注意的是，文创开发的首要前提是传播知识

文明，宣传馆藏资源，在馆舍之外塑造图书馆形象，才是文创的真正目的。因此在选择合作企业的时候，

需要多注意相关企业的文化内涵、设计思路、经营模式等，慎重选择合作企业。

4 公共图书馆文创开发工作需要注意的几个问题

4.1 把传承文化、弘扬正能量放在首位

不少馆的文创产品依然停留在“纪念品”“小商品”的层面，缺乏设计意识、审美元素和文化内涵，

各种形式单一、造型重复、毫无设计感的产品仿佛是从一条生产线上下来的，体现不了多少文化特征。公

共图书馆的文创产品应区别于旅游商品，有品味、有设计、有内涵的产品才符合公共图书馆的文化氛围。

还有一些文创产品则试图以时髦噱头来博取眼球，例如故宫博物院与腾讯公司联合开发的一个游戏

APP，将历代皇帝全部卡通化，戴上墨镜，跳着“骑马舞”，配着劲爆的音乐，虽然浏览量在短时间内就

达到了惊人的数十万，但该游戏并没有达到弘扬故宫传统文化、普及艺术知识的目的，实不可取。我们在

开发过程中也应注意，避免“低俗化”“庸俗化”“同质化”，应当在充分了解馆藏资源特色后汲取其精

华进行再设计，跳出博眼球的怪圈，真正使读者品味到传统文化的魅力。

4.2 结合科技与创意，增强创新意识
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开发文创产品的核心竞争力在于创意的加入，这也是吸引消费者、占领市场的首要条件。要摆脱千篇

一律的“纪念品”形象，设计感的加入是必不可少的，只有新鲜创意的加入，才能使文创产品跳出复制品、

仿制品的文创怪圈。

在网络时代，“大数据”“互联网+”“云计算”“VR 虚拟现实”等概念层出不穷，如何把握时代热

点，紧跟科技潮流，结合科技手段、数字技术也是文创开发中需要把握的一个重点。在“人不离机”的数

字化时代，故宫博物院和国家图书馆适时推出了手机保护壳、移动电源等符合人群消费热点的产品，大获

好评。只有紧跟时代、贴近市场的产品，才能拥有持久的生命力。

4.3 形式多样化

文创产品的开发应具有多样性，多方面、多渠道、多品类进行，满足读者各方面需求，让读者在每一

个细节都能体会到文创产品的内涵和底蕴。

如故宫博物院开发的文创产品就涵盖了衣食住行等诸多方面，涉及面之广，文化渊源之深，令人叹为

观止。多样化的设计，不但满足了读者在生活上方方面面的需要，还弥补了不同读者群体之间的口味差异。

无论男女老少，在故宫博物院里总能找到喜欢、适合的文创产品。

4.4 保证质量，提升性价比

故宫博物院的文创馆外有一句话：“把故宫文化带回家”，意思是做大众买得起的文化产品。图书馆

也应如此。有些文创产品取材用料皆珍贵稀有，导致售价过高，动辄成千上万，读者也只能远观，无力购

买。如此一来，文创产品便失去了文化普及的作用。

4.5 加强品牌保护意识，加大知识产权保护

在设计制作文创产品的同时，不能缺乏品牌保护意识，对于新的发明创造应及时申请专利或知识产权

保护。只有增强知识产权意识，建立健全品牌授权机制，才能保障优秀品牌产品的生产和销售顺利进行。

4.6 建立文创开发团队

建立一支专门的文创开发人员队伍是很有必要的，除了不断吸收文创人才之外，还应该多派馆内工作

人员参加文创开发相关培训，增加文创开发的知识储备；外出参观展览，提高美学素养，培养审美意识；

与其他单位交流学习成功经验，以应用在本单位工作实践中。

5 结语

由于我国文化事业单位文创产业开发刚刚起步，还缺乏健全的运作机制，许多公共图书馆仍在逐步摸

索中开展工作，今后要走的路还很长。好在公共图书馆馆藏资源十分丰富，地方特色也很鲜明，只要认真

做好馆藏梳理工作，慎重选择合作企业，积极进行营销推广，每一个公共图书馆都是一座可供文创开发的

创意宝库。福建省图书馆近年开发文创产品的实践，不仅让更多读者欣赏并了解有福建特色的中华典籍资

源，更重要的是积极投身文化事业单位文创开发的实践，争取为公共图书馆文创开发提供可借鉴的经验。
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